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The Institute 
 
The  Institute  of  Governance  Studies,  BRAC  University,  conducts  both  academic  and  research 
Programmes on  issues of governance  in Bangladesh. With  the  importance given  to governance 
issues  in  the 21st  century donor dialect, BRAC University  recognised  the need  for  an  exclusive 
institute which would be able to disseminate knowledge about recent innovations and practices in 
governance  and  public  policy  management  among  contemporary  and  future  leaders  of 
Bangladesh. With  this end  in view,  the  ‘Centre  for Governance Studies’  (which evolved  into  the 
‘Institute of Governance Studies’ in 2007) was established in 2005. 
 
For  Institute of Governance Studies (IGS), the concept of governance  is best defined as the sum 
total  of  the  institutions  and  processes  by which  society  orders  and  conducts  its  collective  or 
common affairs. The  Institute  responds  to  this  concept of governance by  integrating  the  social 
sciences and  the professional disciplines  in  its academic Programmes and  research agenda. The 
Institute  has  been  awarded  the  IDRC  Think  Tank  grant  in  2010  by  International  Development 
Research  Centre,  which  is  a  part  of  an  initiative  to  promote  research  capacity  for  public 
decision‐making in developing countries. Since 2006, the Institute has been publishing its flagship 
publication  ‘The  State  of  Governance  in  Bangladesh’  report  on  an  annual  basis.  In  2012,  the 
Institute  launched  its  second  flagship publication  ‘State of Cities’  report.  In addition  to  the  two 
Reports, the Institute also publishes policy papers and institutional assessments. The governance 
approach also  integrates the education and training of political  leaders and career professionals 
engaged in the process of formulating and managing public policies. 
 
The  core  projects  that  are  operating  at  the  Institute  are  Affiliated  Network  for  Social 
Accountability  (ANSA) —  an  initiative  to  promote,  strengthen  and  sustain  social  accountability 
knowledge  and  praxis  globally;  and  Journalism  Training  and  Research  Initiative  (JATRI) —  an 
intervention  aimed  at  strengthening  and  expanding  the  skills  of  journalists. Recently,  two new 
projects  have  been  launched  namely  —  Capacity  Building  for  Promoting  Governance  in 
Bangladesh, which  has  been  undertaken  in  partnership with  Bangladesh  Public  Administration 
Training Centre (BPATC) with support from The Netherlands Initiative for Capacity Development in 
Higher Education (NICHE)/NUFFIC); and Bangladesh Youth Survey (BYS), which is a study on youth 
development and establishment of youth rights in South Asia. In addition to these, IGS works with 
and  provides  technical  support  to  various  national  and  international  private  and  public 
organisations  e.g.  Asia  Foundation, USAID  PROGATI, Ministry  of  Planning,  and  Anti‐Corruption 
Commission. 
 
Research 
 
An  important  facet  of  the  Institute's  core mission  is  to  conduct  research  on  governance  and 
disseminate  the  findings  to  the public. As such, 2012 was a successful and busy year where  the 
team worked  to  disseminate  this  knowledge  and  to  enhance  the  profile  of  the  Institute  both 
nationally and internationally. 
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surveys in September/October of 2012 and follow‐up surveys are planned for 2014. The IGS team 
assessed the capacity building of partner organisations in the country.  
 
As  part  of  this  project  activity,  IGS  hosted  a workshop  on  8 August  2012.  The  purpose  of  the 
workshop was  to present  the prospects of  the project  to  the Dutch donors.  IGS also conducted 
focus  group  discussions  (FGD)s  and  stakeholder  interviews  of  NGOs  at  Shatkhira  and  Khulna 
respectively. This was part of the general evaluation of the Dutch Alliances which fund these NGOs 
for the implementation for the adherence of MFS II standard. 
 
Democracy and Governance Programme Evaluation (DGPE) 
 
In 2012,  IGS entered  into a partnership with  the Social  Impact  (SI),  for a 4‐year  long project on 
‘Democracy  and  Governance  Programme  Evaluation’,  being  implemented  by  the  USAID‐
Bangladesh. The activities of the project are comprised of a series of evaluative studies conducted 
for  the  guidance  of  the  programme  implementation  and  impacts  that  are  brought  out  by  the 
project.   
 
As its first task, the Social Impact Inc. carried out external performance evaluation of ‘Promoting 
Governance, Accountability,  Transparency  and  Integrity’  (PROGATI) project  in  September 2012. 
Mohammad  Sirajul  Islam,  Research  Associate  of  IGS,  worked  as  governance  expert  in  this 
evaluation lead by senior evaluation expert named Dr. Corbin B. Lyday.  
 
Wetland Bio Diversity Project (WBRP) 
 
In 2012, IGS in partnership with C3ER (Centre for Climate Change and Environmental Research) of 
BRAC  University  initiated  a  1‐year  project  with  support  from  the  Deutsche  Gesellschaft  für 
Internationale  Zusammenarbeit  (GIZ).  The Wetland  Biodiversity  Rehabilitation  Project  (WBRP) 
commissioned by German  Federal Ministry  for  Economic Cooperation  and Development  (BMZ) 
was initiated back in 2009 with an objective to ensure increased vital fresh water fishery habitats 
and  to  introduce  improved  and  sustained  livelihood  of  the  poor wetland  people  in  the  Bera, 
Santhia and Sujanagar Upazilas of Pabna district. As a part of the project, the IGS/C3ER team was 
assigned  to  support  the  wetland  policy  reform  process  titled  ‘Strengthening  Governance  in 
Wetland and Water Bodies Management Policies’ together with GIZ, government ministries and 
other implementing partners. In the year 2012, The Research Team of IGS conducted 2 field visits 
at  Pabna  along  with  critical  engagement  on  policy  and  project  documents  for  in‐depth 
understanding on wetland management and overall governance mechanism. 
 
IGS Supported Bangladesh Inter‐Ministerial Study Tour in Sri Lanka 
 
Research fellow of  IGS Elvira Graner participated  in a study tour titled  ‘Wetland Policies and Co‐
Management’  in  Sri  Lanka  and  Bangladesh.  This  inter‐ministerial  Study  Tour  to  Sri  Lanka was 
conducted between 27 November and 3 December 2012.  It was  jointly organised by WBRP and 
the Department of Fisheries (DoF), with support from the IGS. The Study Tour had the main aim of 
improving the understanding of complex policy  issues related to the co‐management of wetland 
ecosystems  in Bangladesh and Sri Lanka. The high  level delegation comprised of representatives 
from  four  key ministries  the Government  of  Bangladesh  namely  the Ministry  of  Fisheries  and 
Livestock,  the Ministry  of  Land,  the Ministry  of  Environment  and  Forests,  and  the Ministry  of 
Water Resources. 
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Dr.  Elvira Graner  also  attended  3 meetings,  1  policy  dialogue,  field  visits  and  presentations  in 
connection with the project in Sri Lanka.  
 
Participation in Conferences, Workshops, Paper Presentations by IGS Staff 
 
Presentation in the 2nd Yunnan‐ Bangladesh Cooperation Dialogue at Ruposhi 
Bangla Hotel by IGS Research Coordinator  
 
From 4‐6 January 2012, Research Coordinator of IGS, M. Shahidul Islam made his presentation at 
the '2nd Yunnan‐Bangladesh Cooperation Dialogue which was jointly organised by the Bangladesh 
Institute of Peace and Security Studies and Yunnan Development Research Centre, Dhaka on the 
topic  titled  ‘Boosting  Trade  Partnership  and  Strengthening  Bangladesh‐China  Connectivity’.  He 
made another presentation at Ruposhi Bangla Hotel at the Round Table Conference organised by 
Policy  Research  Centre  titled  ‘Trade  and  Commerce  in  Bangladesh:  Challenges  Ahead’  on  12th 
February.  
 
Presentation in International Conference in International Islamic University, 
Malaysia 
 
During  11‐13  February,  Research  Assistant  Jannatul  Ferdosh  gave  a  presentation  on  ‘Urge  of 
Promising  Leadership  for  Combating  the  Present  Crisis  of Muslim World’  at  an  International 
Conference which was held at the International Islamic University of Malaysia on ‘Leadership and 
Social Changes: Challenges and Future Prospects’.  
 
Presentation at the BRAC Global Learning Meeting 2012 
 
Salina Aziz, Senior Research Associate and Fatema Samina Yasmin, Research Assistant presented 
some key findings from the Bangladesh Youth Survey project at the BRAC Global Learning Meeting 
2012 held at BRAC Centre for Development Management on 7 February.  
 
Training, Workshop and FGD  
 
From 22‐23 February 2012, Farhana Razzaque, Research Associate of IGS participated in a training 
program titled ‘Strengthening Parliamentary Democracy through Able and Active Civil Society’.  
 
On  23  February  Rigan  Chakma,  Research  Assistant,  participated  in  a workshop  titled  ‘Linkage 
between  Climate  Change  and Migration  in  Bangladesh’  which was  organised  by  Refugee  and 
Migratory Movements Research Unit (RMMRU).   
 
On  10  and  29 March  two  focused  group  discussions were  arranged  by Md.  Harun‐Or‐Rashid, 
Research Associate, with the public officials and  journalists respectively. This  is part of the PPSC 
project for gathering  information from both parties  in order to prepare a policy note on ‘Role of 
Media in Engaging Citizen in Public Procurement in Bangladesh’.  
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IGS Researcher Contribution in the News Paper Report 
 
M.  Shahidul  Islam,  Research  Coordinator  of  IGS,  was  interviewed  by  China  Daily  on  China‐
Bangladesh relations. The  interview was titled,  ‘Silk Route Builds Bridge’ which was published  in 
China Daily on 23 March.  
 
Lecture on Role of IMF in the Economic Development of Bangladesh 
 
A group of IGS staff members attended a public lecture on ‘Role of International Monetary Fund in 
the  Economic Development  of Bangladesh’  on  26 April  at  the Vice  Chancellor’s office  of BRAC 
University.  The  lecture was delivered  by Dr.  Eteri  Kvintradze, Resident Representative,  and Dr. 
David Cowen, Mission Chief of  IMF  in Bangladesh. The session was  jointly organised by  IGS and 
the Department of Economics and Social Sciences of BRAC University. 
 
Research Coordinator attended The Daily Star Roundtable  
 
M.  Shahidul  Islam,  Research  Coordinator,  participated  at  a  roundtable  discussion  on  ‘Regional 
Economic  Hub  Challenges’,  as  a  panelist  organised  by  the  Daily  Star  on  7  April  at  Chittagong 
Chamber House. 
  
IGS Director attended UGC Workshop 
 
Dr.  Rizwan  Khair  attended  a workshop  on  ‘Curriculum  Development’  of  the  University  Grants 
Commission  (UGC),  for  both  public  and  private  universities,  on  3  June  at  its  premises.  The 
workshop was attended by stakeholders from public and private universities. 
 
Research Coordinator attended CIRDAP Seminar 
 
M. Shahidul Islam, Research Coordinator, participated at a seminar titled ‘Banking in Bangladesh: 
Prospects and Challenges’ as a discussant at the Centre on Integrated Rural Development for Asia 
and the Pacific (CIRDAP) on 9 June organised by the Policy Research Centre Bangladesh (PRC‐BD). 
 
Presentation of Youth Survey 2011 Findings 
 
Dr. Elvira Graner, Research Fellow and Fatema Samina Yasmin, Research Assistant, presented their 
findings  from  ‘Bangladesh  Youth  Survey  (BYS)  2011’  before  the  senior  officials  of  UNDP, 
Bangladesh on 10 June at the UNDP office in Dhaka.  
 
Paper Presented in International Conference on Social Work Social Development: 
Action and Impact 2012  
 
Jannatul  Fardosh, Research Assistant,  attended  an  International Conference  titled  ‘Social Work 
Social  Development:  Action  and  Impact  2012’  at  Stockholm,  Sweden  from  July  8‐12.  The 
conference  was  jointly  organised  by  the  International  Council  on  Social  Welfare  (ICSW), 
International Association of Schools of Social Work (IASSW) and International Federation of Social 
Workers  (IFSW).  In  the  conference,  she  presented  a  paper  titled  ‘Domestic  Violence  against 
Women in Urban Bangladesh: A Case Study’. 
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IGS Researcher Participated in an International Conference in Paris 
 
Sultan  Mohammed  Zakaria,  Research  Assistant,  attended  and  presented  a  paper  in  an 
International Conference held in Paris, France on 27‐28 December 2012. The two‐day conference 
titled ‘Business and Social Science Conference: Paris 2012’ was organized by Macrotheme Review, 
a multidisciplinary academic journal published from Paris, France. Mr. Zakaria participated  in the 
‘Policy  and  Law’  session  (session  3)  and  presented  his  research  paper  titled  ‘Middle  East 
democracy: Promise, Prospects  and Challenges’ The paper was  selected  to be published  in  the 
journal’s upcoming issue.  
 
Conference on Governance and Policy  
 
Dr.  Rizwan  Khair,  Director  of  IGS,  attended  a  conference  on  ‘Governance  and  Public  Policy  in 
South East Asia’ which was jointly organised by North South University and University of Bergen, 
Norway at North South University premises  from 13‐14  July.  In  that conference he presented a 
paper titled ‘Exploring the Impact of Democratic Transition and Bureaucratic Discretion’.  
 
5th South Asian Economic Summit  
 
Dr. Rizwan Khair attended the ‘5th South Asian Economic Summit’ in Islamabad, Pakistan from 11‐
13  September  2012  and  chaired  the  panel  on  ‘Social  Accountability  as  Catalyst  for  Inclusive 
Development in South Asia’ in that conference.  
 
Regional Policy Dialogue on Wetlands 
 
Dr. Elvira Graner, Research  Fellow of  IGS, presented  a paper on  “Strengthening Governance  in 
Wetland Management  Policies  in  Bangladesh”  at  the  Regional  Policy Dialogue  in  Colombo,  Sri 
Lanka held on November 29th, 2012. 
  
Journalism Training and Research Initiative (JATRI) 
 
Orientation provided to the Fellows of Comptroller and Auditor General (CAG)  
 
On 21 January, JATRI organised an orientation program for the fellows of CAG which was attended 
by 6 selected fellows, 3 mentors and representatives from PROGATI. The fellows were requested 
to present practical knowledge for investigative journalism.  
 
Orientation  Meeting  with  the  Office  of  the  Comptroller  and  Auditor  General 
(OCAG) 
 
On  23  January,  JATRI  had  a meeting with  the  Office  of  the  Comptroller  and  Auditor  General 
(OCAG) regarding the fellowship programme to encourage journalists and media professionals to 
create investigative reports on government audit reports in collaboration with PROGATI‐USAID.  
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tour.  As  a  part  of  the  tour,  the  team  visited  Bangladesh Women  Chamber  of  Commerce  and 
Industries  (BWCCI),  Aarong,  Grameen  Bank,  BRAC  Microfinance  Programme,  BRAC  Health 
Programme,  BRAC  Primary  Education  Programme, Ayesha Abed  Foundation,  BRAC  Enterprises, 
USAID Programme, BRAC Dairy and Food Project Programme and BRAC Agricultural Research and 
Development Center, Srimongal with the assistance of IGS. As part of the program, the team had 
the  privilege  of  interviewing  Nobel  Laureate  Dr. Muhammad  Yunus  regarding  his  initiative  in 
microcredit financing.  
 
IGS Advisor and Director attended IDRC Meeting in Cape Town 
 
Barrister  Manzoor  Hasan,  Adviser  and  Dr.  Rizwan  Khair,  the  Director  of  IGS,  attended  the 
Exchange Meeting  of  Canada‐based  International  Development  Research  Centre  (IDRC)  ‘Think 
Tank  Initiative’  in  Cape  Town,  South  Africa  from  18‐20  June.  The  meeting  was  attended  by 
participants, mostly Executive Directors and Key Researchers, from 50 Think Tank grantees of IDRC 
from across the globe. 
 
Publications by IGS Staff 
 
During  2012,  IGS  team  published  following  articles  and OP‐EDs  in  different  academic/research 
journals and newspapers:  
 

1. Dr. Md.  Zohurul  Islam  and Dr. Rizwan  Khair, Academic  Coordinator  and Director  of  IGS 
jointly  published  an  article  on  “Preparation  of  E‐Government  in  Bangladesh:  An 
Exploratory Analysis”  in  Jahangirnagar University  Journal of  Information Technology, Vol. 
1, 2012. 
 

2. Sultan Mohammad  Zakaria,  Research Assistant  of  IGS,  jointly  published  an  article  titled 
“Trade  Policy  Reform:  Bangladesh’s  Experience”  in  Journal  of  Bangladesh  Institute  of 
International and Strategic Studies, Vol. 32, No, 2, 2012.  

 
3. Dr. Md.  Zohurul  Islam,  Academic  Coordinator  of  IGS  published  an  article  on  “Training 

Module/Curriculum and Training Effectiveness”  in World Journal of Social Science, Vol. 2, 
No. 3, May 2012. 
 

4. An article of Dr. Md. Zohurul  Islam, Academic Coordinator, on “Measurement of Training 
Facilities and Customer Satisfaction: Evidence from BPATC” was accepted for publication in 
Asian Journal of Management Research, August 2012 issue.  
 

5. Dr. Md. Zohurul Islam published an article on “Impact of training facilities on participants 
satisfaction: An Analytical Discussion, BPATC”  in PROSHIKHON A  Journal of Training  and 
Development, BSTD, July 2012.  
 

6. M. Shahidul Islam, Research Coordinator of IGS, published an article on “Post‐Crisis South 
Asia: Monetary Management & Macro‐prudential  Regulation”  in  South Asian  Journal  of 
Global Business Research, Vol. 1, No‐2, July 2012. 
 

7. M. Shahidul Islam, Research Coordinator, published an article on “Low intra‐regional trade, 
rise of bilateral FTAs and the future of South Asia’s trade” in the book on the proceedings 
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of  the Fourth South Asia Economic Summit  (SAES  IV) published by  the Center  for Policy 
Dialogue in August/September 2012.  
 

8. M.  Shahidul  Islam  wrote  an  article  on  “Unbalanced  Growth  and  Urban  Economic 
Mountains  in  Bangladesh”,  which  was  published  in  a  book  titled  Bangladesh  Urban 
Dynamics,  Edited  by  Hossain  Zillur  Rahman  and  published  by  Power  and  Participation 
Research Center (PPRC). 
 

9. Farhana  Razzaque,  Research  Associate,  wrote  an  article  on  “Making  Citizen’s  Charter 
effective in Bangladesh” in The Daily Star and the New Age, January 13, 2012.  
 

10.  The article of Rubayet Hamid, Research Assistant of IGS on “Children of the City: An Inter‐
generational  Account  of Urbanization,  Poverty  and  Child Wellbeing  in  Dhaka  City” was 
accepted by Economic and Political Weekly for publication.  
 

11.  Rubayet Hamid, Research Assistant, wrote an article in The Daily Star, 13 June 2012 issue 
on “Brining Child Sexual Abuse out from the Closet”. 
 

12.  Kazi  Nurmohammad  Hossainul  Hoque,  Senior  Research  Associate  of  IGS,  published  an 
article on “Giving Youth a Voice: National Youth Policy  in South Asian Countries”  in The 
Daily Star on 8 June 2012.  
 

13. Kazi  Nurmohammad  Hossainul  Hoque,  Senior  Research  Associate,  wrote  an  article  on 
“Rights and Empowerment of South Asian Youth: Reflections from a regional conference” 
which was published in the Daily Star in its May 12 and 19, 2012 issues.  
 

14.  Sultan  Mohammed  Zakaria,  Research  Assistant,  published  an  article  on  “Foiled  coup 
attempt: consolidating democracy is the key” in the Daily Star, 31 January 2012.  
 

15. Sultan Mohammed Zakaria published an article titled “Iran standoff, war of words and the 
Armageddon” in the Daily Star on 21 January 2012.  
 

16. Sultan Mohammed Zakaria wrote an article on “Imran Khan, an agent of change and our 
politics” in the Daily Star in its 17 January 2012 issue.  
 

17. Sultan Mohammed Zakaria, Research Assistant of IGS, published an article titled “Awaiting 
an agent of Change” in the New Age on 8 January 2012.  

 
18. Dr.  Elvira  Graner,  Research  Fellow;  Syeda  Salina  Aziz,  Senior  Research  Associate  and 

Fatema Samina Yasmin of IGS wrote an article on “Giving Youth a Voice”  in the Daily Star 
on 27 February 2012. 
 

19. M. Shahidul Islam, Research Coordinator of IGS, published an article on “China‐Bangladesh 
relations: Contemporary convergence” on 25 January 2012 in the Daily Star.  
 

20. M. Shahidul Islam published an article on “Of Youth and Indian elections” in the Daily Star 
on 20 March 2012.  
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21. M.  Shahidul  Islam, Research Coordinator  and Rubayet Hamid, Research Assistant of  IGS 
jointly published an article on “Demography: decider?” in the Daily Star, 8 July 2012 issue.  

 
22. Mariha  Khalid,  Research  Assistant  and  Dr.  Ipshita  Basu  of  IGS  published  an  article  on 

“Gender pattern in voting and political participation” in The Daily Star, on 19 January 2012.  
 

23. Munir Uddin Shamim, Senior Programme Manger of IGS, published an article on “Making 
village court gender‐friendly: An  indispensable pathway to governance”  in the Daily Star, 
21 July 2012 issue.   
 

24. IGS Working paper‐1/2012 Farhana Razzaque, Research Associate of IGS, wrote a working 
paper  titled  “Citizen’s  Charter  and  Its  Effectiveness:  A  Case  Study  of  Department  of 
Immigration and Passport of Bangladesh”.    
 

25. IGS  Working  paper‐2/2012  Kazi  Nurmohammad  Hossainul  Hoque,  Senior  Research 
Associate of  IGS, published a working paper on “The Political Economy of Urban Space  in 
Dhaka City: Accumulation by Dispossession”. 
 

26. IGS Working Paper‐3/2012 Faiz Ahmed Chowdhury, Research Associate of IGS, published a 
working paper on “Climate Change Finance and Governance: Bangladesh Perspectives”. 

 
27. IGS Working paper 4/2012 M. Shahidul  Islam, Research Fellow of  IGS, and Omar Khaled  

MR  Bashar of BRAC published a working  paper on “Internationalization of the Renminbi: 
Theory and Evidence”.    

 
28.  Ipshita  Basu,  Research  Fellow  wrote  an  article  on  The  Daily  Star: “Dhaka's  invisible 

inhabitants”on 18 September 2012. 
 
29. Sultan Mohammed Zakaria,   Research Assistant wrote an article on The Daily Star: “Syria: 

Israel's interest and a strategic double‐game of the United States” on 15 September 2012 
 

30. Droho: Online based article by Munir Uddin Shamim, 29 July 2012. 
 

31. Emerald: “Post ‐Crisis South Asia: Monetary Management & Macroprudential Regulation” 
by M.Shahidul Islam and Dilip Nachane, 2012 

 
32.  Munir Uddin  Shamim,  Senior  Programme Manager wrote  an  article  on  The Daily  Star: 

“Making  village  court  gender‐friendly:  An  indispensable  pathway  to  governance”  on  21 
July 2012. 

 
33. M Shahidul Islam and Rubayet Hamid wrote an article on the The Daily Star: Demography: 

The decider? on 08 July 2012. 
 

34. M.  Shahidul  Islam wrote  an  article on  The Daily  Star:  “In Defence of Bangladesh Bank's 
Independence” on 7 November 2012. 

 
35. M  Shahidul  Islam  and  Syeda  Salina Aziz   wrote  an  article on  The Daily  Star:  “Expensive 

power and price adjustment” on 19 December 2012. 
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36. M. Shahidul Islam and Rubayet Hamid wrote an article on The Daily Star: “Three decades 
of banking reforms” on  25 December 2012. 
 

37. M Shahidul  Islam, Mohammad Nasir Uddin Khan and Syeda Salina Aziz  from  IGS wrote a 
Policy note named “Satisfaction Level of Utility Services  in Dhaka City: Water, Sanitation, 
Electricity and Waste Management” in August 2012. 

 
38. Syeda  Salina Aziz,  Senior Research Associate of  IGS, wrote a policy note  titled  “State of 

Services in Dhaka: Drinking Water”.  
 

39. Muhammad Sirajul Islam, Research Associate of IGS, wrote a Policy note titled “Improving 
Transparency in Public Procurement in Bangladesh: Interplay between PPA and RTI Act” in 
December 2012. 

 
Furthermore, ANSA‐SAR based in IGS published the following books/booklets in 2012:  
 

1. Can Community Score Cards Make a Difference—The Case of Bangladesh. 
 
2. Institutionalising  the  Concept  of  Social  Accountability  in  Sri  Lanka—Opportunities  and 

Challenges. 
 

3. Building  a  Responsive  Governance  Ecosystem:  Reflections  from  Selected  Social 
Accountability Experiments in India. 

 
4. Guide to Citizen's Participation in the Budget in Bangladesh (English and Bangla Version). 

 
5. Bangladesh  Right  to  Information  Act  2009:  At  Your  Fingertips  (Booklet:  in  English  and 

Bangla Version). 
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