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১১ ফেব্রুয়াশর ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা লয়র উপাচার্থ শহলসলি ফর্াগ শদ্লয়লেন অধ্যাপক শিনলসন্ট 
চযাং। ঢাকায় আসার আলগ শ শন চীলনর ফিনলেলন অিশি  দ্য চায়শনজ ইউশনিাশসথশট অি 
হংকংলয় িযাকশটলসজ অি মযালনজলমন্ট ইলকানশমকস শিিালগ অধ্যাপক এিং 
ইনশিশটউিনা  ফেলি পলমন্ট শিিালগর িধ্ান শেল ন। এর আলগ শ শন ওমালনর মাসকলট 
ইউশনিাশসথশট অি শিজলনস ফটকলনা শজল  িশ ষ্ঠাকা ীন ফিশসলেন্ট এিং পশরকল্পনা 
পশরচা ক শহলসলি দ্াশয়ত্ব পা ন কলরন। এ োড়া শ শন রু্ক্তরালের মযাসাচুলসটস ইনশিশটউট 
অি ফটকলনা শজ (এমআইশট) ও রু্ক্তরাে সরকালরর ফেোলর  শরজািথ ফিালেথর দ্াশয়ত্বপূণথ 
পলদ্ কমথর  শেল ন। শিনলসন্ট চযাংলয়র সাক্ষাৎকার শনলয়লেন ফমা. সাইেুল্লাহ 

ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা লয়র উপাচার্থ শহলসলি এখন পর্থন্ত আপনার অশিজ্ঞ া ফকমন? শিক্ষার্থীলদ্র র্  দূ্র 
ফদ্লখলেন,  াাঁলদ্র মলধ্য শিলিষ ফকালনা বিশিষ্ট্য শক ফচালখ পলড়লে? 
র্ানজট, ফকা াহ , দূ্ষলণর অংিটুকু োড়া অশিজ্ঞ া ফিি িাল া (হাশস)। আশম শিক্ষক, শিক্ষার্থী, 
কমথক থালদ্র সলে কর্া িল শে। অলনলক িল লেন, শকউএস র যাংশকংলয় আমরা ১ নম্বর শিশ্বশিদ্যা য়। 
এটা শনলয়  ারা খুি আনশি । শকন্তু আশম মলন কশর, এই অজথলন আমালদ্র খুশি হওয়ার শকেু ফনই। 
কারণ, িাং ালদ্লি ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা লয়র অিিান িাল া হল ও শিলশ্বর মানশচলে আমালদ্র ফ মন 
ফকালনা অিিান ফনই। ব্র্যাক ফর্মন শিলশ্বর ১ নম্বর এনশজও, ব্র্যাক ইউশনিাশসথশট ফ া ফসই অিিালন 
ফপৌঁোল  পালরশন। িহলরর ফি লরর অিিান, অিকাঠালমা, ফসৌিলর্থর শদ্ক শদ্লয় ফেে শদ্ল  হল  
আশম হয়ল া ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা য়লক শি ফদ্ি। শকন্তু শিক্ষার্থীরা শনশ্চয়ই এ ফেে পালি। সি শিক্ষার্থীর 
সলে আমার কর্া হয়শন। শকন্তু শ েলট িশ শদ্ন আমার োেোেীলদ্র সলে কর্া হয়। ফর্লকালনা 
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অনুষ্ঠালন আশম সিার সলে কর্া ি ল  ফচষ্ট্া কশর। র্  দূ্র ফদ্লখশে,  ারা ফকৌ ূহ ী। ইংলরশজ িাষায় 
 ালদ্র িাল া দ্খ  আলে। আশম হয়ল া শকেুটা পক্ষপা  কলর ফে শে। হয়ল া র্ারা ইংলরশজ িাল া 
জালন,  ারাই আমার সলে কর্া ি ল  এশগলয় এলসলে।  লি অংিেহলণর আেহ  ালদ্র মলধ্য 
আলে। চীন িা রু্ক্তরালের শিক্ষার্থীলদ্র  ু নায় এখানকার শিক্ষার্থীলদ্র মান ফকালনা অংলি কম নয়। 
‘মান’ ি ল  আশম এখালন কাাঁচামা  ফিাোশি। ফর্মন আপশন র্শদ্ হীরার শদ্লক  াকান, হীরা পাওয়া 
র্ায় খশন ফর্লক। খশনর ফি লর শকন্তু আপশন সুির, মসৃণ হীরা পালিন না। ফসটা আপনালক ব শর 
কলর শনল  হলি। আমালদ্র শিক্ষার্থীরাও ফসই হীরার মল া। কাাঁচামা  শহলসলি খুি িাল া, এখন 
 ালদ্র মসৃণ করার পা া। 

 
উপাচার্থ শহলসলি আপনার  ক্ষয কী? 

শিক্ষকলদ্র কাজ শকন্তু শুধু্ োেোেীলদ্র জ্ঞান ফদ্ওয়া নয়। িরং শিক্ষার্থীলদ্র অনুিাশণ  করা। 
অলনলক মলন কলর, ফিসরকাশর শিশ্বশিদ্যা লয় শিক্ষার্থীরা হল া ‘কািমার’। এ কর্ার সলে আশম সমূ্পণথ 
শিম  ফপাষণ কশর। শিক্ষার্থীরা ফ া হলি আমালদ্র পণয (লিাোক্ট)। শিক্ষার্থীরা হলি আমালদ্র ব শর 
ফসই হীরা, র্ালদ্র আমরা মসৃণ করার দ্াশয়ত্ব শনলয়শে। ফর্ শিষলয়ই পড়ুক না ফকন, আশম চাই 
আমালদ্র শিক্ষার্থীরা িাল া নাগশরক ফহাক। শুধু্ ফদ্লির জনয নয়, শিলশ্বর জনযও। শিক্ষা ফ া মানি ার 
জনযই। আশম আমালদ্র শিক্ষার্থীলদ্র এমনিালি ব শর করল  চাই, ফর্ন শিলশ্বর মানুষ জালন, 
িাং ালদ্লি ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা য় নালম একশট শিক্ষািশ ষ্ঠান আলে। এখালন আশম র্াকি মাে চার 
িেলরর জনয। অ এি আমালক এমন একশট পশরকল্পনার কর্া িািল  হলি, ফর্টা িালয়াশগক। 

আপশন শিশ্ব মানশচলে ব্র্যাক শিশ্বশিদ্যা লয়র একশট অিিান ব শর করল  চাইলেন। ফস জনয আসল  
কী করণীয়? 
আশম শ নশট শিষলয়র কর্া ি ি। ির্ম , আন্তজথাশ কীকরণ। জনিল র শদ্ক ফর্লক আপনালক 
আন্তজথাশ ক হল  হলি। আন্তজথাশ ক শিক্ষক, শিক্ষার্থী ও কমথী। ফকন আন্তজথাশ কীকরণ দ্রকার? 
কারণ, শিশ্বশিদ্যা য় হল া একশট আল াচনার জায়গা। আল াচনা করল  হল  আপনালক সি দ্রজা 
খুল  শদ্ল  হলি। আশম ফর্মন শিশ্বশিদ্যা লয় কার পদ্ িড়, ফক ফোট—এসলির পলরায়া কশর না। র্খন 
ির্ম এ াম, িুলেন্ট সাশিথস একশট অনুষ্ঠান আলয়াজন কলরশে ।  ারা শ লখশে , ‘স্বাগ  মাননীয় 
উপাচার্থ’। আশম িল শে, ‘মাননীয়’ িব্দটা সশরলয় শদ্ন। র্ টা সম্ভি কম শিলিষণ িযিহার করুন। এই 
শিলিষণগুল াই পদ্শিলিদ্ ব শর কলর। আমার সলে র্াাঁরা কাজ কলরন,  াাঁলদ্র আশম িশ , আমালক 
সুখির ফদ্লিন। আমালক খারাপ খিরও ফদ্লিন। খারাপ খির না শুনল  ফ া মানুষ িুেল  পারলি না 



ফকার্ায় উন্নশ  করা িলয়াজন। শি ীয় , বিশশ্বক মান। শকেু শকেু শিষলয় আমরা ফজার শদ্ল  পাশর। 
ফর্মন জনস্বািয। এ শিষলয় আমালদ্র আরও ফিশি গলিষণা করা উশচ । এমআইশটল  একশট খুি 
শিখযা  ফিাোম আলে, র্ার নাম ‘পিাশটথ  যাি’। শকন্তু এই গলিষণা ফ া এমআইশটর ফচলয় এখালন 
িাল া হওয়ার কর্া। কারণ, দ্াশরদ্র্য ফদ্খল  হল  এমআইশট ফর্লক উলড়  ালদ্র িার , িাং ালদ্ি িা 
পাশকস্তালন আসল  হয়। ব্র্যাক এখন পর্থন্ত সালড় ১৩ ফকাশট মানুষলক সহায় া শদ্লয়লে।  ার মালন 
ব্র্যালকর কালে সালড় ১৩ ফকাশট মানুলষর গল্প আলে। এটা শুধু্ গল্প নয়, এলককশট অশিজ্ঞ া। এই গল্প, 
এই অশিজ্ঞ ালক জ্ঞালন রূপান্তর করা খুি গুরুত্বপূণথ। ফর্মন ফদ্খুন, সারা শিলশ্ব োমীণ িযাংক র্ টা 
পশরশচ , ব্র্যাক   টা নয়। কারণ, আজ ফর্লক িায় ২৫ িের আলগও ক্লাসরুলম আমালদ্র োমীণ 
িযাংক সম্পলকথ পড়ালনা হলয়লে। গল্পলক আপশন র্খন সংলক্ষপ করলিন, ফসশট একশট  লে পশরণ  
হলি।  খন এই গল্পই হলি আপনার জ্ঞালনর অংি।  ৃ ীয় হল া, শিক্ষার্থীলদ্র অশিজ্ঞ া। কযাম্পালস 
পা রাখা এিং েযাজুলয়িন ফিষ কলর ফির হলয় র্াওয়ার মাোমাশে সময়টাল  একজন শিক্ষার্থী কী কী 
অশিজ্ঞ া  ার েুশ ল  িরলে, ফসটা খুি গুরুত্বপূণথ। শুধু্ পড়াল খা নয়,  ালদ্র সহশিক্ষা কার্থক্রলম 
রু্ক্ত হল  হলি, িৃঙ্খ ার শিক্ষা শনল  হলি। ফর্মন ধ্রুন, আজ সকাল ও আশম র্খন এলসশে, 
শিক্ষার্থীরা  খন শ েলট ওঠার জনয  াইলন দ্াাঁশড়লয় শে । আশম  াইলনর ফপেলন শগলয় দ্াাঁড়া াম। 
একজন োেী ি  , ‘সযার আপশন সামলন র্ান।’ আশম ি  াম, ‘না।’ আশম শিশ্বশিদ্যা লয়র উপাচার্থ 
হল  পাশর, শকন্তু শনয়ম আমার জনযও সমান। এটা হয়ল া খুি ফোট্ট একটা িা থা, শকন্তু এই িা থাটা 
আশম  ালদ্র শদ্ল  চাই। 

আমালদ্র অলনক  রুণই  ক্ষয শঠক করল  শগলয় শিধ্ায় ফিালগন।  াাঁলদ্র জনয আপনার কী পরামিথ? 
পড়ার শিষয় ফর্লকালনা শকেুই হল  পালর। িলকৌি , ইংলরশজ, িালয়ালটকলনা শজ। শকন্তু  ালদ্র 
জানল  হলি,  ারা আসল  কী করল  চায়। ফকান শিষয়শট ফ ামালক িািায়? কী স্বপ্ন  ুশম ফদ্লখা? 
ফ ামার িাল া  াগাটা ফখাাঁলজা। িশিষযল র শদ্লক  াশকলয়  াি ফনই। কারণ, িশিষযৎ অশনশশ্চ । 
িশিষযল  কী হলি, ফসটা ফকউ ি ল  পারলি না। সমালজর ওপর  ুশম শনয়ন্ত্রণ রাখল  পারলি না। 
 ুশম র্া পালরা, ফসটা হল া ফ ামার শচন্তার পশরশধ্টা িড় করল  পালরা। িািনার জায়গা ফর্লক 
আন্তজথাশ ক হও। 

এখন পর্থন্ত পশরকল্পনা িাস্তিায়লনর ফক্ষলে কী ধ্রলনর চযাল লের মুলখামুশখ হলিন? 
মূ  চযাল েশট হল া মানশসক ার। আপশন দু্ই ধ্রলনর মানুষ পালিন। একধ্রলনর মানুষ ি লি, ‘নাহ, 
এটা ফিাধ্ হয় সম্ভি নয়। আমরা পারি না।’ আলরক দ্  ি লি, ‘শঠক আলে। ফচষ্ট্া কলরই ফদ্খা 



র্াক।’ আমালদ্র িলয়াজন শি ীয় ধ্রলনর মানুষ—র্াাঁলদ্র মলধ্য ‘পারি’ মানশসক া আলে। এ োড়া 
আমালদ্র শকেু অর্থননশ ক সীমািদ্ধ া আলে। িাং ালদ্লি ফিসরকাশর শিশ্বশিদ্যা য়গুল া পুলরাপুশর 
শিক্ষার্থীলদ্র শটউিন শের ওপর চল । শকন্তু এিালি শটলক র্াকা কশঠন। কীিালি শিক্ষার্থীলদ্র শটউিন 
শের ওপর শনিথর া কশমলয়ও শিশ্বশিদ্যা য় চ ল  পালর, ফস রকম একশট শিন্ন অর্থননশ ক মলেল র 
কর্া আমরা িািশে। 
 


